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Хороший моральный дух не означает, что профессора – до-
вольные всем коровы; он означает, что они настроены сами сохра-
нять хороший темп работы и задавать хороший темп и стандарт 
работы для своих студентов. Многие академические люди в нашей 
стране преподают в местах, где нет в этом смысле морального ду-
ха. Есть сотни учреждений в нашей стране, где не происходит 
обучения высокого уровня и где преподаватели едва ли вообще 
соприкасаются с орбитами, на которых такая работа делается, 
учреждений, где на вопрос «кто мои коллеги?» невозможно отве-
тить с хотя бы каким-то удовлетворением. 

Часть проблемы морального духа состоит в привнесении в 
некоторые из этих колледжей некоторой толики творческого 
напряжения и в создании для тех, кто в них преподает, возможно-
сти получать хотя бы какое-то удовлетворение от наличия хоро-
ших студентов и хороших коллег. Мне кажется, это воздействует 
на качественные институты, представленные на этом симпозиуме, 
несколькими способами. 

Здесь говорилось о том, как на преподавательский состав 
влияет то, что элитные учебные заведения требуют гораздо боль-
ше преподавателей, чем могут нанять на постоянной основе. 
Очень многие молодые преподаватели, начав свой путь в таких 
учреждениях, должны по прошествии нескольких лет их покинуть. 
Если они продолжают преподавать, то должны это делать в уни-
верситетах, которые считают – справедливо или нет – менее же-
ланными. Такие люди в нашей стране всегда смогут найти для 
преподавания какое-то место. Где-нибудь в нашей стране непре-
менно найдется учреждение, где едва ли не любой умеренно гра-
мотный человек сможет найти пост. Попав однажды в нашей 
стране в академическую профессию, человек может в ней остаться. 
Возможно, ему придется пойти работать в учреждение, которое 
ему не нравится и которое он даже не уважает. Возможно, ему 
придется принять невыгодные в финансовом и профессиональном 
плане условия. Но он может остаться в деле. 

Часть проблемы академического морального духа в нашей 
стране проистекает из того, что молодые люди должны покидать 
стимулирующие колледжи и магистратуры и преподавать в менее 
вдохновляющих местах, и из их страха перед тем, что, соскочив 
однажды с качественной орбиты, они уже не смогут на нее вер-
нуться. Конечно, многие из «периферийных» мест лучше, чем о 
них думают; но многие даже хуже, чем те, кто их не видел, могут 
себе представить. 



Неэкономические аспекты академического морального духа 

 133 

Иногда изгнанники образуют небольшие общества взаимно-
го восхищения, служащие также и обществами взаимных жалоб. 
Иногда они собираются вокруг какого-нибудь заезжего посетителя 
и рассказывают ему о том, насколько они лучше своих недалеких 
коллег из «домашней гвардии». У всех нас был подобный опыт. 
И он не признак хорошего морального духа. 

Во всех этом замешаны гигантский размер нашего совокуп-
ного академического рынка и его связь с размером рынка качества. 
Насколько я знаю, связи совокупного рынка с рынком качества не 
исследовались с точки зрения их экономических и академических 
последствий. 

Прежде чем я пойду дальше, позвольте мне донести до вас, 
насколько огромным может быть шок от перемещения из хорошей 
магистратуры в заведение, еще не достигшее высоких стандартов. 
Молодой человек, который любит преподавать и из которого мог 
бы вырасти исследователь, получает приблизительно следующее 
приглашение в некий колледж или университет от главы департа-
мента: «Нам, людям старшего поколения здесь, никогда не хватало 
времени заниматься исследованиями. Мы собираемся создать для 
вас специальную позицию, чтобы вы могли помочь нам выстроить 
департамент. С самого начала у вас будет несколько продвинутых 
курсов, а также время для семинара и каких-то исследований». 

Когда он прибывает на место, его поджидает следующее: 
«Мы очень сожалеем. Набор студентов оказался немного больше, 
чем ожидалось, и вам придется преподавать больше частей ввод-
ного курса. Кроме того, декан не вполне понял ситуацию. Но на 
следующий год вы сможете работать по первоначальному плану. 
Надеемся, вы не в обиде. Всем нам пришлось как-то все это раз-
гребать». Но примерно на третий год, когда он решает поднажать, 
ему говорят: «Кем вы, черт побери, себя возомнили, что думаете, 
что у вас должны быть привилегии, которых ни у кого из нас ни-
когда не было?» Есть много разновидностей этой инициации для 
«зеленых». Если молодой человек, пользуясь учебным планом, 
строит свои курсы по-своему, то декан может вызвать его и ска-
зать: «Ну разве не чудесно, что вы хотите выстроить курс по-
своему! Но уверены ли вы, что организовали его хорошо? Студен-
ты жалуются, что никогда не знают, какое задание на завтра. Мо-
жет быть, вам все же лучше пользоваться учебником, пока не под-
накопите немного опыта». Или, допустим, молодой человек, 
социолог, думает, что интересно было бы изучить, скажем, худож-
ников данного региона. Старшие коллеги говорят: «О, да, кое-кто 
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здесь до вас уже пытался сделать что-то подобное». Не нужно и 
говорить вам, что это средства, используемые в отношении нетер-
пеливых новобранцев в промышленности, армии и исправитель-
ных колониях. 

Не следует недооценивать деморализующий потенциал тех, 
кто после нескольких лет разочарований склонен присматривать за 
тем, чтобы умные молодые новички не пользовались привилегия-
ми и возможностями, которых у них не было, и не устанавливали 
стандарты достижений, которых сами они не установили. Забавно, 
как быстро люди в академическом мире могут терять свою иден-
тичность с миром высоких достижений и присоединяться к охране 
дома для предотвращения изменений. 

Почему это представляет интерес для людей в ведущих кол-
леджах и университетах? По следующей причине. Мы не можем, 
насколько я вижу, всерьез изменить соотношения позиций с крат-
косрочным, среднесрочным и пожизненным наймом в крупных 
университетах. Больше людей, чем можно содержать и продви-
гать, будут начинать свои карьеры в таких институтах и в свите 
аффилированных предприятий, которые вокруг них складываются. 
Многие будут вынуждены уходить в другие институты. Пока мы 
не можем поднять все наши академические институты на один и 
тот же уровень или уронить все разом на низший, движение неиз-
бежно часто будет происходить из мест более престижных в менее 
престижные. 

Все это, думаю, несколько компенсируется в настоящее вре-
мя тем, что можно назвать наплывом востока. Восток, кстати, 
больше не географическое понятие. Изучая медицинскую школу в 
Канзасе, мы обратили внимание на то, что люди в этой сфере 
называют «восточными» медицинскими школами. Всего четыре 
или пять «восточных» медицинских школ находятся на самом во-
стоке, а самый восточный штат, в котором есть медицинские шко-
лы, имеет, на мой взгляд, среди своих медицинских школ только 
одну «восточную». Стэнфорд иногда упоминается как «восточная» 
медицинская школа, и отсюда видно, что «восточный» – понятие, а 
не место. 

Есть великое расширение востока в этом смысле. Он очень 
интенсивно расползается по Огайо, насколько речь идет о неболь-
ших колледжах, а там ведь довольно много небольших колледжей, 
достаточно старых, чтобы иметь какое-то число старых зданий из 
красного кирпича и отпраздновать не так давно столетний юбилей. 
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Спрос на качественное образование будет колоссально рас-
ти. Многие колледжи могут и будут пользоваться им для своего 
возвышения (не меняя собственные названия, как это делают сель-
скохозяйственные колледжи и педучилища, а выставляя напоказ 
свой возраст и пытаясь его разыграть). Но обо всем возросшем 
спросе никто заботиться не будет. Университеты штатов всегда 
удовлетворяли часть этого спроса в свободных искусствах, а также 
в естественных науках и в практических областях. Некоторые из 
них уверенно движутся сегодня в сторону качества. Их роль в ка-
чественном образовании в будущем будет нарастать и в абсолют-
ном, и в относительном выражении. 

Это подводит меня к проблеме Я-образа. Я-образ имеет мно-
го граней. Он включает представление человека о том, кто его ис-
тинные коллеги, о лиге, в которой играет его заведение, его пред-
ставление о своих студентах. Последних можно описать 
соответственно тому, кто их родители и насколько они состоя-
тельны, и эти понятия могут разными способами учитываться. Ко-
го-то из преподавателей расстраивает малое число студентов, сле-
дующих за ними в магистратуру; это предпрофессорское 
определение, в отличие от «общеобразовательной» установки пре-
вознесения свежести и вдумчивости непосредственных реакций 
студентов. Борьба между этими двумя взглядами, предпрофессор-
ским и общеобразовательным, добралась сегодня до ранних лет 
обучения в колледже. Какой баланс между ними ведет к высокому 
моральному духу – сам по себе важный вопрос. Колледжу будуще-
го, чтобы добыть хороших преподавателей, придется завоевывать 
репутацию места, где можно найти и хороших студентов, и хоро-
ших коллег. Трудно отделить одно от другого. Случайная одино-
кая звезда может привлечь хороших студентов в невзрачное в про-
чих отношениях место; но такие тур-де-форсы отнюдь не обычное 
дело, и, как правило, длятся не дольше, чем нужно времени, чтобы 
какой-нибудь лучший колледж прослышал об этой притягательной 
фигуре. Качественные студенты и коллеги обычно обнаруживают-
ся в компании друг друга. 

Сегодня крупный университет – связка разнообразных пред-
приятий, и, несомненно, у него может быть несколько собственных 
образов, которые членам его составных частей удается презентовать 
своим особым аудиториям (constituencies). Но небольшому колле-
джу свободных искусств приходится обходиться одним устойчи-
вым собственным образом и жить в соответствии с ним, хотя мно-
гим хорошим президентам колледжей удавалось преподносить 
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слегка разные видения колледжа выпускникам, членам церкви, 
студентам, фондам и частным донорам. В целом, однако, неболь-
шой колледж не может культивировать много образов сразу. Меж-
ду тем образы могут меняться. И есть целый их репертуар, до-
ступный для небольших колледжей, желающих войти в мир 
качественного образования. Нам нужно больше узнать о том, как 
небольшой колледж может менять собственный образ самого себя 
и свой публичный образ и заставлять реальность соответствовать 
этому идеалу. 

Более крупные университеты и университеты штатов, веро-
ятно, не могут обойтись единственным собственным образом. Они 
могли бы иметь один всеобъемлющий образ, вроде такого: «Это 
место, которое делает много хорошего и благодаря своим сотруд-
никам делает это хорошо»; но, думаю, более крупный и разнород-
ный институт располагает возможностью создать несколько обра-
зов себя внутри него, несколько меньших коллегиальных групп и 
несколько публик. У меня есть мысль, что будь я в университете 
штата, я делал бы то, что делают некоторые из них, а именно – 
направил бы все силы и воображение на создание качественных 
ядер в центре их институтов. Это многое бы сделало для мораль-
ного духа сотрудников. 

Это выводит в поле зрения еще один момент. Нам, видимо, 
нужно много преподавателей, и некоторые из этих преподавателей 
гораздо лучше других. Эта ситуация будет существовать еще долго. 

Американский спрос на учебные заведения – даже не на са-
мо высшее образование, а на школы, в которых молодая личность 
проведет больше лет своей жизни, – определенно будет расти. Ко-
нечно, молодежь зарабатывает деньги и сумеречными работами. 
Но общее требование, чтобы молодые люди учились дольше, бу-
дет нарастать. Автоматизация в целом еще больше усилит это тре-
бование. Так что качественное образование, означающее каче-
ственное преподавание, будет осуществляться в ситуации, в 
которой, скажем, растет и не-очень-хорошее образование. Если у 
нас растет число молодых людей, учащихся в колледже, то будет 
расти и число плохих учащихся в колледжах. 

Итак, я не вижу способа обойти проблему образования, или 
отправки на учебу, множества тех, кто очень мало чего хочет от 
школы. Им не нужно преподавание высокого качества, они не бу-
дут стоять за высококачественное преподавание или требования 
больших усилий. Нам надо принять этот факт. В нашей стране ты-
сячи умных молодых людей не знают ничего лучшего, как пойти в 
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третьеразрядный колледж, и нет никакого способа донести до них 
это и разделить скверных, нормальных и хороших. 

Наша задача состоит не в подъеме морального духа каждого 
прямыми средствами, хотя это была бы весьма неплохая цель. Наша 
реальная задача – увеличить число мест, где преподавательский 
состав может иметь хороший моральный дух. Думаю, достичь это-
го можно, но это потребует недюжинной изобретательности. Ду-
маю, при создании небольших качественных ядер тут и там по 
всей стране это будет означать, что некоторые учебные заведения 
будут способны целиком изменить собственный образ и заполу-
чить новый класс сотрудников и студентов. 

Почему здесь это интересно? Потому что чем лучше эти ме-
ста, чем больше ядер высокого академического морального духа, в 
указанном смысле, в нашей стране, тем выше обещает быть мо-
ральный дух всей молодежи, не имеющей возможности закрепить-
ся в Гарварде. Больше, чем в любом другом учреждении в нашей 
стране, защитившиеся там доктора наук лелеют тайную жажду: 
«Только бы они попросили меня вернуться». В меньшей степени 
есть такое и у нас в Чикаго. Есть люди, которые не хотят покидать 
город. Получив свои докторские степени, они берут тут и там кое-
какую исследовательскую работу, а то и по три-четыре исследова-
тельские работы сразу. Они просто напрашиваются на то, чтобы 
их наняли как рабов, настолько они не хотят покидать город. 
Большая проблема морального духа для страны в целом, как я ее 
вижу, состоит в увеличении рынка для качественных преподавате-
лей, в увеличении числа мест, куда они могли бы пойти работать, 
не чувствуя, что их опустили. 

Это поднимает еще пару вопросов, которые я упомяну лишь 
коротко. Один из них – это орбиты вращения. Не думаю, что мы в 
полной мере представляем, что у нас в стране по меньшей мере 
десять или двадцать, а то и больше академических рынков. У нас 
имеются католический, методистский, южно-баптистский и другие 
деноминационные рынки. Есть региональные рынки вокруг каж-
дого университета штата. Для каждого учебного заведения штата 
собственный штат служит почти монопольным рынком. Аспиран-
туры имеют свои орбиты и рынки и т.д. 

Значительной частью Я-образа человека является его пред-
ставление об орбите, на которой он находится, и об орбите, по ко-
торой ему хотелось бы вращаться. Если мы сможем расширить 
орбиту качественных мест, то снимем часть давления с немногих 
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избранных мест и окажем большую услугу качественному образо-
ванию в остальной стране. 

Другой вопрос, который мне хотелось бы коротко затронуть, – 
это карьерные неисправности. Приведу пример. В Германии коли-
чество полных профессоров в течение 50–60 лет оставалось прак-
тически фиксированным. Число людей, преподающих в универси-
тетах, и число студентов при этом многократно возросли. Главное, 
относительно чего человеку приходится начинать принимать ре-
шение в раннем возрасте, – это будет ли он пытаться получить од-
ну из немногочисленных позиций ординарного профессора или 
выберет какую-то альтернативу. В областях немецкого языка, ли-
тературы и истории, а также в области иностранных языков един-
ственной альтернативой университетской карьере является препо-
давание в системе первоклассных средних школ. Но чтобы 
подняться по лестнице выслуги лет в системе средних школ, нуж-
но ступить на нее до достижения 33-летнего возраста. Средний 
возраст, в котором человек может быть уверен, что находится на 
академической лестнице в университетах, – 39 лет. Это я и имею в 
виду под карьерной неисправностью. Человек должен принять ре-
шение на одном пути на шесть лет раньше, чем получит гарантии 
надежности на другом. 

Я мог бы указать на один-полтора десятка карьерных неис-
правностей такого рода в нашей стране. И это еще одна проблема 
морального духа – не только потому, что экспансия рынка каче-
ства будет влиять на моральный дух в лучших местах и, возможно, 
также на приток преподавателей, но и потому, что карьеры, аль-
тернативные академической, являются фактором морального духа, 
и очень многие люди выходят из гонки. У археолога мало альтер-
натив; он может остаться в университете, пойти работать в музей 
или жениться на богатой женушке, которая пустит свое состояние 
на археологию. В физике альтернатив много. Альтернативы в со-
циальных науках быстро множатся. Качество альтернативных ка-
рьер, то, как они входят в Я-образ человека, то, в какой степени он 
считает, что бросает свою академическую приверженность, пере-
ходя в них, качество работы, которую он в них выполняет, и спо-
собность вернуться назад – все это может породить хороший или 
скверный моральный дух. 

Общая диспозиция преподавательских кадров, кстати, со-
стоит в том, чтобы никогда не позволять никому возвращаться в 
академический мир, если он из него вышел и приобрел вкус к ка-
кому-то другому виду жизни. Он такой же предатель, как и тот, 
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кто дезертировал со своего факультета; это создает еще один вид 
карьерной неисправности. 

В какой-то мере проблема морального духа состоит в сгла-
живании этих карьерных неисправностей и в понимании связей 
между многочисленными академическими орбитами, на которых 
человек может оказаться. Лучший способ действий – повысить 
качество в как можно большем числе учебных заведений, чтобы 
альтернативы лучшим местам были хорошими. 

Пер. с англ. В.Г. Николаева* 
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