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Аннотация. В книге О.И. Дегтяревой, кандидата экономиче-
ских наук, профессора кафедры менеджмента, маркетинга и внеш-
неэкономической деятельности им. И.Н. Герчиковой МГИМО 
(университет) МИД России, рассматриваются управленческие ас-
пекты риск-менеджмента, востребованные сегодня в практике 
управления предприятиями. Помимо основополагающих теорети-
ческих аспектов предпринимательских рисков, учитывающих 
опыт не только отечественных, но и зарубежных компаний, автор 
описывает методы анализа и оценки предпринимательских рисков, 
стратегий и методов управления рисками как экономического, так 
и политического характера, что представляется особенно актуаль-
ным в современных условиях. 
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Автор книги «Управление рисками» Дегтярева Ольга Ильи-
нична – кандидат экономических наук, профессор кафедры ме-
неджмента, маркетинга и внешнеэкономической деятельности им. 
И.Н. Герчиковой МГИМО (университет) МИД Российской Феде-
рации; специалист в области организации международной бирже-
вой торговли, организации и регулирования международной тор-
говли, управления рисками в сфере международного бизнеса, 
управления внешнеэкономическими связями России. В рецензиру-
емом издании рассматриваются управленческие аспекты риск-
менеджмента, востребованные сегодня в практике управления 
предприятиями. Помимо основополагающих теоретических аспек-
тов предпринимательских рисков, учитывающих опыт не только 
отечественных, но и зарубежных компаний, автор описывает ме-
тоды анализа и оценки предпринимательских рисков, стратегий и 
методов управления рисками как экономического, так и политиче-
ского характера, что представляется особенно актуальным в со-
временных условиях. 

Работа включает в себя предисловие, 11 глав, вошедших в 
четыре раздела: «Основы теории риска», «Анализ и оценка рис-
ков», «Стратегии и методы управления рисками», «Организация и 
регулирование риск-менеджмента», а также список источников и 
литературы. 

В предисловии О.И. Дегтярева отмечает важность понима-
ния и признания риска в предпринимательской деятельности: 
«…риск присутствует постоянно, он тесно связан с менеджмен-
том, со всеми его функциями – планированием, организацией и 
контролем» [Дегтярева, 2023, с. 5]. Несмотря на это, предметом 
специального научного изучения в менеджменте риск до сих пор 
не стал. По словам О.И. Дегтяревой, «имеющиеся работы рассмат-
ривают эту проблему либо практически…, либо с финансовой точ-
ки зрения» [Дегтярева, 2023, с. 5]. Таким образом, риск как объект 
управленческой деятельности оказывается на периферии научных 
интересов современных исследователей. 

В работе последовательно представлены и раскрыты все 
этапы деятельности по управлению предпринимательскими рис-
ками, что, на наш взгляд, интересно как узким специалистам в об-
ласти предпринимательства и социологам, занимающимся про-
блемами управления современными предприятиями, так и всем, 
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интересующимся данной проблематикой. В первом разделе «Ос-
новы теории риска», включающем три главы («Понятие риска и 
развитие теории риска», «Классификации рисков», «Риск-менедж-
мент в управлении предприятием»), дается определение понятию 
риска, устанавливаются составляющие риска, кратко описывается 
теория предпринимательского риска, дается классификация рис-
ков, в том числе в управленческой деятельности, обосновывается 
концепция приемлемого риска, рассматривается системный под-
ход к организации риск-менеджмента в современных условиях. 
Ситуация риска описывается в работе в сопоставлении с понятием 
неопределенности, под которой автор понимает разновидность 
неопределенной ситуации, «когда наступление событий вероятно 
и может быть определено, т.е. <…> объективно существует воз-
можность оценить вероятность событий, предположительно воз-
никающих в результате определенной деятельности» [Дегтярева, 
2023, с. 11]. В предпринимательской деятельности, таким образом, 
риск выполняет стимулирующую и защитную функции. 

В истории развития рисков автор выделяет три этапа: 1) с 
эпохи Возрождения до XVII–XVIII вв., когда происходит открытие 
основных законов управления рисками и разрабатываются ин-
струменты их применения; 2) XIX в. – период начала развития ры-
ночных отношений в экономике; 3) XX в. – время внедрения ма-
тематического моделирования методов оценки рисков и 
управления ими. 

Определяя критерии классификации рисков, автор объясняет 
необходимость этой классификации тем, что она помогает «соста-
вить наиболее полный перечень рисков, присущих бизнесу пред-
приятия; выбрать наиболее подходящий метод управления для 
каждого из них; оптимальным образом организовать систему 
управления рисками на предприятии» [Дегтярева, 2023, с. 22]. Су-
ществующие классификации рисков включают в себя: предприни-
мательские риски (риск физического ущерба, риск регуляторный, 
риск экономический); рыночные риски, которые более детально 
делятся на процентный риск, валютные риски, ценовые риски 
рынка акций, ценовые риски товарных рисков, риски рынка произ-
водных финансовых инструментов [Дегтярева, 2023, с. 23–24]. 
Также известны классификации по роду опасности: техногенные 
(или антропогенные) риски, природные и смешанные; по характе-



Рец. на кн.: Дегтярева О.И. Управление рисками: учебное пособие 

 165 

ру деятельности – производственные, коммерческие, финансовые, 
инвестиционные и пр.; по времени возникновения – ретроспектив-
ные, текущие и перспективные; по характеру учета риска – внеш-
ние и внутренние. 

Что касается классификации рисков в управленческой дея-
тельности, то в работах зарубежных авторов выделяются три 
группы: риски-опасности, риски контроля, риски возможностей. 
Первые О.И. Дегтярева предлагает называть «чистыми рисками» 
[Дегтярева, 2023, с. 36]; они, в свою очередь, делятся на риски для 
имущества, риски для людей и риски для непрерывности бизнеса, 
и, как правило, такие подлежат страхованию. Управление «чисты-
ми рисками» имеет долгую традицию и богатый опыт. К рискам 
контроля относят «риски, которые вызывают сомнения в способ-
ности достичь целей организации, но могут быть управляемы пу-
тем создания системы контроля» [там же, с. 36], в то время как 
риски возможностей – «это риски, к которым (обычно) организа-
ция намеренно стремится», т.е. они возникают из-за того, что «ор-
ганизация стремится повысить эффективность выполнения своих 
целей, понимая при этом, что в определенных условиях они могут 
препятствовать работе организации, если результат реализации 
рисков будет неблагоприятным» [там же, с. 37]. 

Интересна, на наш взгляд, описываемая О.И. Дегтяревой 
концепция приемлемого риска, которая связана с тем, что, «дей-
ствуя в неопределенной среде, каждая компания стремится к полу-
чению положительного результата своей деятельности, понимая 
тем не менее, что результат для каждой компании будет опреде-
ляться индивидуально, с учетом как конкретной ситуации на рын-
ке (внешние факторы), так и собственного потенциала самой орга-
низации (внутренние факторы)» [Дегтярева, 2023, с. 39], т.е. 
принимаемые управленческие решения должны быть ориентиро-
ваны на возможный риск для обеспечения баланса между уровнем 
риска и экономической выгодой. Вместе с тем на протяжении ис-
тории развития управленческой теории и практики риск-
менеджента задачи всегда оставались и остаются теми же: 1) сбор, 
анализ, хранение информации об окружающей среде предприятия 
и возможных ее изменениях; 2) разработка системы сбора, анализа 
и обобщения внутренней информации; 3) выработка политики в 
области риск-менеджмента и организация этой работы внутри 
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предприятия; 4) выделение ключевых категорий, групп и подгрупп 
рисков, присущих конкретной деятельности предприятия; 5) раз-
работка методик оценки степени предпринимательского риска с 
учетом имеющейся информации и степени ее достоверности; 
6) выработка и закрепление во внутренних документах правил 
принятия решений по конкретным видам рисков с учетом степени 
их приемлемости; 7) бюджетирование расходов на проведение ме-
роприятий по снижению рисков [Дегтярева, 2023, с. 41]. 

Во второй раздел вошли три главы – «Методы качественного 
анализа рисков», «Количественные методы оценки риска», «Оцен-
ка рисков международного бизнеса», в которых автор последова-
тельно разбирает особенности методов качественного и количе-
ственного анализа рисков, сферу их применения. 

К наиболее распространенным методам качественного ана-
лиза автор рецензируемого издания относит «мозговой штурм», 
инспектирование и аудит, структурированные и неструктуриро-
ванные интервью, анкеты и контрольные (проверочные) листы, 
метод Дельфи, метод HAZOP, метод FMЕA SWOT и PESTLE-
анализ, а также анализ структуры зависимостей [Дегтярева, 2023, 
с. 56–60]. Для количественной оценки рисков применяются методы, 
в основе которых лежит вероятность тех или иных событий: стати-
стический метод, метод деревьев событий, метод деревьев отказов, 
метод чувствительности, метод Value at Risk (VaR), сценарный 
анализ и стресс-тестирование [Дегтярева, 2023, с. 64–67]. Для 
оценки рисков на основе качественных и количественных методов 
анализа, часто применяемых одновременно, разрабатывается карта 
рисков, пример которой представлен в работе [там же, с. 67–77]. 

Отдельно рассматриваются вопросы риска в международном 
бизнесе, методы анализа и оценки странового риска. 

В трех главах («Стратегии управления рисками», «Методы 
управления рисками», «Особенности управления политическими 
рисками внешнеэкономических операций»), вошедших в третий 
раздел под названием «Стратегии и методы управления рисками», 
рассматриваются концептуальные подходы и методы управления 
рисками. 

Ключевая цель стратегии риск-менеджмента заключается в 
достижении конкурентного превосходства в сфере управления 
опасностями, а «долгосрочные конкурентные преимущества полу-
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чают компании с наиболее продуманной и сбалансированной стра-
тегией управления рисками» [Дегтярева, 2023, с. 94]. Автор отме-
чает, что стратегический риск-менеджмент осуществляется на трех 
уровнях: 1) портфельном (осуществляется руководство всеми до-
черними компаниями из числа корпорации с помощью долей уча-
стия в капитале); 2) деловом (осуществляется руководство отдель-
ными компаниями корпорации или ведущими автономную 
деятельность); 3) функциональном (осуществляется управление 
отдельными подразделениями компании). К основным принципам 
управления рисками О.И. Дегтярева относит следующие правила: 
1) нельзя рисковать больше, чем это может позволить собственный
капитал; 2) необходимо думать о последствиях риска; 3) нельзя
рисковать многим ради малого [там же, с. 98].

Основными методами управления рисками автор указывает 
методы принятия риска, отказа от риска, передачи риска, хеджи-
рования рисков и снижения рисков. Эта часть работы, на наш 
взгляд, представляет особый интерес. 

Стратегия принятия рисков предполагает использование та-
ких методов управления ими, как: 1) резервирование (формирова-
ние резервов); 2) создание целевых фондов для покрытия конкрет-
ных потерь; 3) создание резервных сумм финансовых ресурсов в 
системе бюджетов предприятия; 4) формирование страховых запа-
сов материальных ресурсов на случай перебоев в поставках сырья 
и материалов; 5) создание страхового резерва для покрытия разры-
вов ликвидности или других рисковых ситуаций финансовых рис-
ков [Дегтярева, 2023, с. 108–109]. Среди методов отказа от риска 
указываются: 1) отказ от осуществления финансовых операций, 
имеющих высокий риск; 2) отказ от использования в больших объ-
емах заемного капитала; 3) отказ от осуществления чисто спекуля-
тивных операций, связанных с размещением временно свободных 
денежных средств в высокорискованных активах; 4) отказ от услуг 
ненадежных партнеров, поставщиков, посредников, покупателей; 
5) отказ от реализации инновационных проектов, эффективность
которых вызывает сомнение. К методам передачи рисков в работе
указываются: 1) передача риска компании фактору; 2) передача
риска форфейтеру (финансовому агенту). О.И. Дегтярева указыва-
ет, что «хеджирование рисков является смешанной формой управ-
ления рисками, поскольку реализация этого метода, с одной сто-
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роны, снижает возможный убыток без влияния на вероятность ре-
ализации риска, а с другой – предполагает появление финансового 
посредника в лице либо финансовой организации (банка), либо 
финансового рынка в целом (биржа)» [Дегтярева, 2023, с. 113–
114]. При хеджировании риск передается другим участникам фи-
нансового рынка путем заключения сделок с использованием про-
изводных финансовых документов, таких как форварды, фью-
черсы, опционы, свопы и пр. Основными методами снижения 
риска признают прежде всего: 1) лимитирование риска; 2) дивер-
сификацию; 3) распределение риска; 4) минимизацию риска. Ме-
тоды управления рисками могут применяться отдельно или в ком-
бинации, в зависимости от ситуации, и требуют количественной 
оценки их эффективности. 

Внимание также уделяется управлению политическими рис-
ками коммерческой деятельности на зарубежных рынках, методам 
управления политическими рисками зарубежного инвестирования 
(более подробно см.: гл. 9 рецензируемого издания [Дегтярева, 
2023, с. 138]). 

Четвертый раздел представлен двумя заключительными гла-
вами – «Организация службы риск-менеджмента» и «Междуна-
родные стандарты и национальное регулирование в сфере управ-
ления рисками». Здесь автор рассматривает такие аспекты риск-
менеджмента, как создание служб риск-менеджмента, руководство 
этими группами, организация управления рисками в корпоратив-
ных структурах; приводится информация по международным 
стандартам в области управления рисками; представлена норма-
тивно-правовая база управления рисками в нашей стране. 

Отмечается, что в процессе внедрения функции управления 
рисками в деятельность организации выделяются два подхода: 
«пассивный менеджмент» и «активный менеджмент». Первый под-
ход заключается в том, что к работе привлекаются внешние кон-
сультанты, берущие на себя всю ответственность, начиная с выяв-
ления и оценки рисков до разработки конкретных предложений по 
управлению основными рисками предприятия; второй предполага-
ет, что создается самостоятельное независимое подразделение 
(служба риск-менеджмента), и одновременно решается вопрос о его 
подчинении. Таким образом, в активном риск-менеджменте служба 
управления риском функционирует на постоянной основе, но сама 
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не является статичной. Напротив, для успешного решения постав-
ленных перед ней задач служба должна быть «гибкой, готовой для 
превентивной и постфактум защиты компании от критических и 
существенных потерь» [Дегтярева, 2023, с. 141]. Работа службы в 
активном риск-менеджменте регламентируется внутренними доку-
ментами компании, такими как положение по управлению риском и 
руководство по управлению риском. 

В качестве замечания укажем на небольшой список источ-
ников и литературы (всего 17 наименований), который включает в 
себя нормативные документы и специальные издания по теме, в 
том числе одно на английском языке. Более того, среди указанных 
публикаций нет публикаций последних трех-четырех лет. На наш 
взгляд, список литературы следовало бы расширить за счет, 
например, публикаций в узкоспециализированных как отечествен-
ных, так и зарубежных журналах, поскольку заявленная тема дей-
ствительно является актуальной и дискуссионной. 

Отметим, что рецензируемая работа имеет четкую структу-
ру, все понятия и термины, которыми оперирует автор, определе-
ны по мере их включения в текст. В рецензируемом издании 
нашли отражения все основные положения теории управления 
риском, применяемые как в отечественных, так и зарубежных ор-
ганизациях. Данная работа может быть полезна как студентам, так и 
специалистам в области менеджмента, социологии управления и т.д. 
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