
Ядова М.А.  

 150

УДК 316.3                                             DOI: 10.31249/rsoc/2023.04.09 

ЯДОВА М.А.* ДОКЛАД А.С. БУЛАТОВА «ВНЕШНЕЭКОНО-
МИЧЕСКИЕ СВЯЗИ РОССИИ: ПЕРЕЛОМ ТЕНДЕНЦИЙ» НА 
СЕМИНАРЕ ЦЕНТРА МЕЖДИСЦИПЛИНАРНЫХ ИССЛЕДО-
ВАНИЙ ИНИОН РАН: ОБЗОР МЕРОПРИЯТИЯ (29 марта 2023 г.)1  

Аннотация. В докладе А.С. Булатова анализируются важ-
нейшие тренды, произошедшие во внешнеэкономических отноше-
ниях России в последние годы. Он подчеркивает, что совершив-
шийся в 2022 г. перелом в глобализации российской экономики 
имеет преимущественно политические, а не экономическими при-
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Abstract. A.S. Bulatov analyzes the most important trends in the 
foreign economic relations of Russia in recent years. He emphasizes 
that the turning point in the globalization of Russian economy that 
occurred in 2022 was caused by political, not economic reasons.  
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29 марта 2023 г. на семинаре Центра междисциплинарных 

исследований ИНИОН РАН выступил с основным докладом док-
тор экономических наук, профессор МГИМО Александр Сергее-
вич Булатов. Его доклад «Внешнеэкономические связи России: 
перелом тенденций» был посвящен важнейшим тенденциям, за-
тронувшим внешнеэкономические отношения России, и перелому 
в глобализации отечественной экономики в последние годы.  

Свой доклад профессор А.С. Булатов начал с рассказа об ос-
новных макроэкономических показателях мировой экономики, 
включая российскую. Он отметил, что со второй половины про-
шлого десятилетия динамика мировой экономики существенно 
снизилась, и в последующие годы этот тренд усилится. В первую 
очередь речь идет о развитых экономиках, но и развивающиеся 
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экономики, как правило, уже не демонстрируют такой динамики, 
которая была у них на рубеже веков. Снизившаяся динамика ми-
ровой экономики ведет к замедлению традиционных потоков эко-
номических ресурсов – капитала, товаров и услуг. Более того, в 
отличие от предыдущих десятилетий, когда рост объемов мирово-
го экспорта товаров, услуг и капитала опережал рост ВВП, про-
шлое и нынешнее десятилетия отмечены противоположными 
трендами, что также можно считать переломом ранее сложивших-
ся тенденций в глобализации мировой экономики. 

Что касается России, то, по словам докладчика, начавшийся 
в 1990-е годы переход к активной глобализации экономики нашей 
страны был достаточно эффективным. Глубокий кризис, вызван-
ный распадом СССР и неудачным переходом России к рыночной 
экономике, начал преодолеваться за счет возвращения нашей 
страны в мировую экономику в конце 1990-х (например, за 1999–
2008 гг. ВВП страны вырос почти на 60%). Этот тренд сопровож-
дался радикальным насыщением внутреннего рынка недорогим и 
качественным импортом (доля товаров по импорту в товарных ре-
сурсах розничной торговли достигла 40% в 2000 г. и выросла до 
44% в 2010 г.), который оплачивался быстрым ростом экспорта. 
Производство товаров и услуг стало переходить на более передо-
вые (по сравнению с отечественными) машины, оборудование и 
транспортные средства. Последовавший за этим приток в страну 
иностранных инвестиций способствовал модернизации многих 
отраслей российской экономики (но преимущественно по произ-
водству потребительских товаров и услуг). Обострившаяся в стране 
нехватка рабочей силы была во многом компенсирована большим 
притоком иностранной рабочей силы (правда, преимущественно 
неквалифицированной) из ближнего зарубежья. Заметно увели-
чился приток в Россию знаний, как правило, из развитых стран, не 
только в виде передовых технологий, но и расширившихся воз-
можностей обучения за рубежом и совместных научных исследо-
ваний. В ходе глобализации российская экономика оказалась в роли 
поставщика в мировую экономику прежде всего сырья, топлива, 
материалов и полуфабрикатов как наиболее эффективных для на-
шей страны по рентабельности. В то же время, подчеркнул 
А.С. Булатов, представители российской власти вплоть до послед-
них лет практически не занималось промышленной политикой и 
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одновременно слишком широко открыли экономику для ино-
странных товаров, в результате чего некоторые отрасли оказались 
на грани выживания (авиапром, легкая промышленность и др.), а 
ряд других – в чрезмерной зависимости от иностранных компо-
нентов (ТЭК, автопром и др.). 

Вместе с тем в 2022 г., в период острого российско-украин-
ского конфликта, сопровождающегося волной западных санкций, 
можно говорить о начавшейся деглобализации российской эконо-
мики, полагает А.С. Булатов. По словам докладчика, совершив-
шийся в 2022 г. перелом в глобализации российской экономики 
вызван преимущественно политическими, а не экономическими 
причинами и, скорее всего, приведет к тяжелым последствиям для 
экономики России. В 2022 г. произошло сокращение вывоза капи-
тала из Росссии в форме прямых (многие российские МНК прода-
ли или лишились своих зарубежных активов) и портфельных ин-
вестиций (отечественные активы отечественных западных ценных 
бумаг были заморожены), в то же время наблюдалось «бегство ка-
питала» из России за счет роста зарубежных депозитов и накопле-
ния иностранной валюты у фирм и населения. В условиях введен-
ных правительством РФ ограничений на вывоз капитала это было 
вызвано желанием россиян застраховаться от социально-экономи-
ческих рисков и потрясений. В будущем, по словам А.С. Булатова, 
можно ожидать дальнейшее сокращение импорта и экспорта капи-
тала и российских обязательств и активов.  

Кроме того, в 2022 г. произошел перелом в отечественных 
миграционных процессах: число выезжающих из страны на посто-
янное место жительства сравнялось с количеством въезжающих, 
хотя совсем недавно (данный тренд фиксируется со второй поло-
вины 1970-х годов) баланс был в пользу приезжающих. Это вызы-
вало нехватку специалистов в ряде отраслей и способствовало ре-
кордно низкому уровню безработицы в кризисном 2022 г. 

Положительным аспектом наметившейся деглобализации 
А.С. Булатов считает то, что она подталкивает российскую эконо-
мику к более активному импортозамещению. На этом поле могут 
быть достигнуты успехи, в том числе за счет роста машинострое-
ния и металлообработки (ОПК, гражданского авиа- и судострое-
ния, производства дорожной техники, электроники), а также иных 
отраслей (фармацевтики, нефтепереработки и др.). Вместе с тем, 
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по мнению докладчика, скромные успехи импортозамещения в 
прошлом десятилетии не позволяют надеяться на быстрые и зна-
чительные достижения сегодня. Если в более благоприятные годы 
нынешнее российское руководство не смогло активно использо-
вать большие внешнеэкономические поступления на импортоза-
мещение, то в наступающие более тяжелые годы с их уменьшаю-
щимися доходами от внешнеэкономических связей оно вряд ли 
сможет радикально усилить процесс импортозамещения. К тому 
же импортозамещение будет происходить в условиях резкого со-
кращения притока современных технологий в Россию. Даже рез-
кое расширение расходов на российскую науку (хотя об этом ни-
чего не слышно) не сможет полностью компенсировать этот 
сократившийся приток, полагает докладчик. Переориентация рос-
сийских внешнеэкономических связей на развивающиеся страны 
также не сможет в этом помочь. Кроме Китая, остальные разви-
вающиеся страны не обладают большим ассортиментом собствен-
ных современных технологий. К тому же, по словам А.С. Булато-
ва, Китай пока лишь догоняет Запад, и нет уверенности в том, что 
он его догонит в ближайшие годы по ассортименту новых знаний. 
Кроме того, докладчик отметил, что сильно выросшая в прошлом 
году зависимость России от торговли с Китаем и перевод этой тор-
говли в юани вызывают у него опасения, связанные со сползанием 
российской экономики в китайскую экономическую орбиту. 
А.С. Булатов полагает, что частично смягчить тяжелую внешне-
экономическую ситуацию в России могло бы усиление связей на-
шей страны с другими странами ЕАЭС, а также расширение этого 
регионального объединения за счет новых стран-членов и созда-
ния межрегиональных зон свободной торговли.  

Представленный доклад был очень тепло встречен и вызвал 
большой интерес слушателей. После своего выступления профес-
сор А.С. Булатов ответил на заинтересовавшие коллег вопросы (об 
экономическом понимании термина «новая нормальность», воз-
можностях и ограничениях отечественного «разворота на Восток», 
новых трендах в экономических отношениях России и Китая 
и пр.). В частности, он подчеркнул, что болезненность адаптации 
российской экономики к изменившимся реалиям жизни объясня-
ется неожиданной и резкой сменой внешнеполитического курса 
нашей страны. По его мнению, в будущем экономическое сотруд-
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ничество России со странами «глобального Юга» продолжится и 
усилится, но отношения с этими государствами будут скорее парт-
нерскими, чем родственными (это прежде всего касается взаимо-
действий с Китаем). 
 


